
























AG AVA, Haute école de gestion de Genève

2 juin 2023
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Projet de reprise de la plateforme Vaud archives 

communales par les ACV
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Historique sommaire

• 2003 : création de la base de données Panorama, après un vaste travail de 

rédaction et collecte des inventaires des archives des communes vaudoises

• 2009 : lancement, à l’initiative des ACV, du projet Panorama 2 dans le but 

d’actualiser et pérenniser la base de données Panorama

• 2013 : mise en ligne d’une plateforme fonctionnant avec le logiciel AtoM

o Pas de continuité avec Panorama, malgré souhaits initiaux

o Gestion et coordination par quelques archivistes communaux, qui créent le Groupe 

des utilisateurs AtoM

o Passage progressif de 6 à 26 membres aujourd’hui

• 2018 : reprise de la gestion de la plateforme par l’AVA. Le groupe des utilisateurs 

AtoM est intégré au GT DD nouvellement créé

• 2021 : réactivation du groupe d’utilisateurs (GUVAC) et séparation d’avec le GT DD
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• Solution originale mise en place par un collectif d’archivistes 

communaux avec le soutien de l’AVA et des ACV

• C’est une réussite collective pionnière en Suisse. 10 ans déjà !

• Trajectoire particulière qui a créé une organisation compliquée, ainsi 

qu’un ensemble de difficultés
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Constats

Quelles sont-elles et est-il possible de les dépasser ?



Difficultés actuelles

• La comptabilité longtemps problématique a été clarifiée et mieux intégrée à celle de l’AVA. La 

séparation entre le GUVAC et le GT DD était souhaité. Le comité de l’AVA a néanmoins évoqué la 

possibilité de devoir changer ses statuts pour entériner les décisions prises

• Le fonctionnement basé sur la bonne volonté de certains membres n’est pas durable. La qualité 

des données est jugée problématique. Une meilleure définition des rôles a été demandée 

plusieurs fois et l’engagement d’un-e administrateur semble inéluctable

• Le fonctionnement basé sur les cotisations d’entrée et les cotisations annuelles constitue un 

véritable frein au développement de la plateforme (8.5 % des communes) et un risque financier 

en cas de sortie de certaines communes

• Perte d’attrait de la plateforme, notamment avec le développement de nouvelles offres pour les 

communes ayant une instance cloud
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Organisation et gestion des coûts de VAC

N’y a-t-il pas moyen de permettre une organisation demandant moins de ressources pour les entités 

et personnes impliquées ?



Difficultés actuelles

Panorama et Vaud Archives communales diffusent toutes les deux des inventaires 

communaux. Cela engendre de la confusion pour les utilisateurs/trices et des doublons 

problématiques.

Chaque plateforme a ses forces et faiblesses:

• Panorama : inventaires de toutes les communes, mais seulement jusqu’en 1961 et pas 

de mises à jour de ces derniers effectuées (c’était d’ailleurs le point de départ de la 

réflexion en 2009)

• VAC : mises à jour des inventaires effectuées par les communes membres permettant 

la diffusion des inventaires les plus récents, mais la plateforme est utilisée seulement 

par une petite partie des communes vaudoises et pas suffisamment connue
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Existence de deux plateformes distinctes

N’y a-t-il pas moyen de ne prendre que le meilleur des deux ?



Collecte des inventaires par les ACV
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Difficultés actuelles

• Importante collection existante d’inventaires

communaux (fonds ACV Ai):

• Difficulté/impossibilité de maintenir à jour ce fonds. Chaque mise à jour d’un 

inventaire dans les communes nécessiterait un versement/contact avec les ACV. Cela 

n’est fait que de manière ponctuelle et lacunaire depuis le milieu des années 2000

• Risque non-négligeable de perte de données, en particulier dans les petites 

communes

https://davel.vd.ch/detail.aspx?id=2684

N’y a-t-il pas moyen de perpétuer cette collecte et d’offrir un archivage de sécurité en plus de celui 

effectué par les communes ?



Proposition des ACV

Les ACV ont proposé à l’AVA, aux communes adhérentes et aux contributeurs 

de la plateforme Vaud archives communales de reprendre à leur compte la 

gestion et les coûts de la plateforme Vaud Archives communales (VAC) et d’y 

intégrer des données de Panorama.

Il s’agit de redonner au projet sa perspective cantonale et d’aller au bout 

d’une démarche imaginée il y a plus de 15 ans…
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Avantages

• Harmoniser et unifier la diffusion des inventaires communaux (Panorama et VAC  1 plateforme)

• Mettre à disposition de toutes les communes, sans frais pour elles, un outil professionnel 

d’édition des inventaires communaux

o Respect des normes de l’ICA et des bonnes pratiques

o Interopérabilité

• Mettre à disposition de toutes les communes, sans frais pour elles, un outil de diffusion des 

inventaires communaux

o Assurer l’accès et favoriser la mise en valeur des archives communales (LArch, art. 9c)

o Transparence (Linfo)

• Assurer la pérennité des données d’inventaire et permettre la continuation de la collecte par les 

ACV des inventaires communaux (Ai)

• Simplifier les tâches administrative et comptable pour l’AVA et les communes (inscriptions, 

facturation, budgets, comptes, envois, etc.). Idem pour les tâches liées à l’administration de la 

plateforme
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Risques

• Risques techniques et pour la qualité des données

o Volume de données

o Import avec ou sans descripteurs

o Référentiels communs (lieux, personnes, sujets)

o Cohérence d’ensemble

o Qualité des données

• Risques liés à la gouvernance 

o Définition des règles, bonnes pratiques, etc.

o Développement de la plateforme

o Propriété des données

o Transition
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Des réponses existent 

(cf. rapport de docuteam 

en 2020)

Structuration normes ICA

Le problème préexiste. 

Question du nettoyage ?

Rôles AVA/ACV/ 

GUVAC/Communes 

Calendrier



Implications pour les utilisateurs/trices et les communes

• Restructuration de la base en conformité avec les normes de l’ICA

(1 commune = 1 notice ISAAR et 1 notice ISDIAH)

• Communes membres: 

o Pas de changements notoires en termes d’utilisation de la plateforme de test et de 

celle de production (accès, saisie, import, etc.)

o Reprise au cas par cas des données de Panorama en fonction des indications 

données par les communes ou leurs mandataires. Idem pour les communes avec 

plusieurs instances

• Communes non-membres:

o Possibilité d’importer de nombreux inventaires à jour existant sous différentes 

formes à la place ou en complément des données de Panorama
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Rôles de l’AVA et GT VAC

• L’AVA reste partie prenante du projet. Acteur majeur et historique. 

Visibilité garantie (logo, etc.)

• Création d’un GT VAC au sein de l’AVA au même titre que le GT RM et 

le GT DD. Groupe sous l’égide de l’AVA avec représentation des ACV. 

Prévu pour être un espace de discussion des utilisateurs/trices de la 

plateforme concernant son fonctionnement (règles de saisie, contrôle 

qualité, développements, problèmes techniques, etc)

• Important rôle de l’AVA dans la formation:

o GT DD : description et diffusion au sens large (nouvelles 

normes, législation, perspectives technologiques, etc.)

o GT VAC : formation des nouveaux/lles utilisateurs/trices de la 

plateforme
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Faisabilité côté ACV

• Les ACV peuvent compter sur des enveloppes budgétaires 

relativement stables qu’elles pourraient utiliser pour l’hébergement de 

la plateforme (coût = 3’200 CHF/an) et ses développements :

o Enveloppe Panorama

o Enveloppe à disposition des projets communaux

• Les ACV vont pouvoir bénéficier dès cet été de 0.5 ETP 

supplémentaires pour le soutien aux communes. Elles souhaitent 

consacrer 0.2 ETP à la gestion de la future plateforme (droits d’accès, 

contrôle qualité, helpdesk de 1er niveau, liens avec docuteam, imports, 

etc.)

• Elles peuvent aussi compter sur de bonnes compétences internes liées 

à AtoM
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Calendrier envisagé

• 28 mars 2023 : accords obtenus du Comité, des utilisateurs/trices de la 

plateforme et des communes membres. Discussions autour des rôles 

respectifs AVA, GT VAC, ACV et communes

• 2 juin 2023 : le comité demande à l’AG le mandat pour aller de l’avant: 

création officielle d’un GT VAC, puis préparation et signature d’une 

convention AVA-ACV

• Dès l’été : réunion du GT VAC -> propositions au Comité, notamment 

sur l’utilisation du solde du compte VAC et convention

• Fin de l’année : signature d’une convention

• 2024 : reprise de VAC par les ACV et arrêt du paiement des cotisations 

par les communes membres. Travaux de migrations et restructurations
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• Questions ou remarques ?

• L’AG accepte-elle la reprise de VAC par les ACV et de 

donner mandat au Comité d’établir une convention avec 

les ACV ?


